Формой итогового контроля по дисциплине «Финансовое планирование и бюджетирование» является зачет.

Вопросы к зачету:
1. Сущность финансового планирования и эволюция содержания финансового планирования в организациях различных форм собственности.

2. Стратегическое, текущее и оперативное планирование. Виды финансовых планов и их назначение. 

3. Методы финансового планирования (нормативный и расчетно-аналитический методы планирования финансовых показателей).

4. Основы организации финансового планирования в организациях.

5. Задачи, объекты стратегического планирования, основной круг задач, решаемых при внедрении стратегического планирования.

6.  Характеристика финансовой стратегии организации и факторы, определяющие ее специфику. 

7. Разработка матриц финансовой стратегии. Особенности управления денежным потоком в зависимости от стадии жизненного цикла предприятия, организационно-правовых форм ведения бизнеса.

8. Показатели финансового плана. Содержание финансового раздела бизнес-плана и методы прогнозирования основных показателей финансового раздела. 

9. Понятие бюджетирования и системы бюджетирования. 

10. Цели построения системы бюджетирования на предприятии. 

11. Понятие бюджета и бюджетного процесса на предприятии Определение длительности бюджетного периода. 

12. Основные этапы бюджетного процесса. 

13. Принципы эффективного бюджетирования. 

14. Стратегическое и текущее бюджетирование на предприятии 

15. Типы бюджетов по длительности, функциям, обязательности исполнения, возможности корректировки, объектам планирования.

16. Инфраструктура системы бюджетирования. Последовательность построения системы бюджетирования. 
17. Финансовая структура предприятия: Понятие центров финансовой ответственности и диагностика их типов. 
18. Управленческий учет и разработка бюджетной учетной политики. 
19. Бюджетная структура как система планово-отчетной документации. Виды бюджетных моделей предприятия и факторы, определяющие выбор модели. 

20. Система функциональных и операционных бюджетов. 

21. Структура сводного бюджета предприятия. 

22. Состав основного бюджета. Перечень статей Бюджета доходов и расходов и порядок их разработки. 

23. Прогноз объема продаж и форма его представления. 

24. Бюджеты производства и производственных запасов, разработка бюджета закупок. 

25. Особенности формирования себестоимости продукции и формата проекта отчета о прибылях и убытках в классической бюджетной модели.

26. Инвестиционный бюджет. Проект бюджета движения денежных средств

27. Алгоритм составления проекта баланса на конец бюджетного периода. Инструменты и критерии балансировки бюджета. 

28. Проект отчета об изменении финансового состояния. Отделы, отвечающие за подготовку бюджетов.

29. Текущее, оперативное и перспективное планирование денежных средств. Их различие, цели и задачи. Формы плановых документов. 

30. Отличия прогнозного отчета движения денежных средств и бюджета движения денежных средств. 

31. Платежный календарь. Планирование поступления денежных средств по текущей деятельности на основе договорной политики и анализа дебиторской задолженности с использованием коэффициентов инкассации. 

32. Разработка плановых показателей кредитной политики предприятия: расчет периодов оборачиваемости дебиторской и кредиторской задолженности, размера скидок и величины отвлечения денежных средств в дебиторскую задолженность. 

33. Разработка графика поступления денежных средств от продаж и графика оплаты сырья и материалов. 

34. Определение движения расчетов с покупателями, поставщиками, с бюджетом, работниками, потребности в дополнительных источниках финансирования, условий возврата кредитов и погашения процентов.

35. Методы сглаживания кассовых разрывов, инструменты мобилизации дебиторской задолженности

36. Текущий, промежуточный и итоговый контроль. 

37. Объекты контроля. Классификация внутренних отчетов. 

38. Составление гибкого бюджета и нормирование как основа анализа отклонений. Оценка предела допустимых отклонений. 

39. Контроль за деятельностью центров ответственности с использованием трансфертных цен. 

40. Определение вида и размера трансфертных цен. Порядок консолидации отчетности центров прибыли, составленной с использованием трансфертных цен. 

41. Контроль денежных потоков предприятия, разработка приоритетов платежей. 

42. Цели и задачи казначейской системы исполнения бюджета предприятия. 

43. Формирование организационной структуры казначейства холдинга. 

44. Информационные и денежные потоки в казначейской системе. 

45. Управление кассовыми разрывами, остатком денежных средств в холдинге.

