Для заочников по дисциплине: «Управление предпринимательскими проектами»
Вопросы для подготовки к экзамену:
1. Каково содержание понятия «проект»?
2. Что понимается под управлением проектами?
3. Опишите жизненный цикл проекта.
4. Раскройте понятие «инвестиционная фаза проекта».
5. Что из нижеперечисленного не является работой: укладка асфальта; навеска плуга; использование катка для укладки асфальта; оплата труда электромонтёра? Ответ поясните.
6. Что из приведённого списка не является ресурсом: зерносушилка; бухгалтер; менеджер проекта; монтаж подъёмного крана; линия электропередач. Ответ поясните.
7. Чем складируемые ресурсы отличаются от нескладируемых?
8. В чём различие между сметой проекта и его финансовым планом?
9. Что такое сетевой план?
10. Что такое согласованный план?
11. Какой комплект документов входит в технико-экономическое обоснование проекта?
12. Участвует ли менеджер проекта в составлении технико-экономического обоснования проекта? Ответ обоснуйте.
13. В чём состоит цель управления проектами? За счёт чего она достигается?
14. Каков главный критерий управления проектами? Чем он обусловлен?
15. Чем обусловлена сложность управления проектами?
16. Какие факторы учитывает менеджер в процессе управления проектами?
17. Что составляет сферу ответственности менеджера проекта?
18. В каком соотношении находятся этапы жизненного цикла проекта с этапами управления проектом?
19. Какой этап процесса управления проектами наиболее ответственный? Поясните, почему вы так считаете.
20. Какова главная задача менеджера проекта на этапе мониторинга?
21. Чем объясняется различие в целях, преследуемых менеджером проекта, на этапах планирования и мониторинга?
22. Назовите причины распространения информационных технологий в управлении проектами.
23. Каково содержание первой революции в управлении проектами?
24. Охарактеризуйте уровень сложности проектов, выполнявшихся в отсутствие компьютерных технологий.
25. Кто является основоположником научного управления проектами?
26. Какие преимущества возникли в связи с появлением метода критического пути?
27. Когда в управлении проектами стала использоваться аббревиатура PERT?
28. Сопоставьте историю развития технологий управления проектами во второй половине XX в. с историей развития вычислительной техники.
29. Каковы предпосылки возникновения технологии PERT?
30. Какая технология требуется для одновременного управления множеством проектов, выполняемых различными организациями?
31. Зачем менеджеру нужна модель проекта?
32. Обоснуйте применение формализма динамического программирования для представления модели проекта.
33. Как представить инвестиционный проект в форме задачи динамического программирования?
34. В чём состоит метод критического пути?
35. Какие трудности возникали при применении метода критического пути для разработки сетевых планов до появления персональных ЭВМ?
36. Каковы отличия технологии PERT от метода CPM?
37. Каковы функциональные подсистемы технологии PERT? Дайте им краткую характеристику.
38. Перечислите обеспечивающие подсистемы технологии PERT.
39. Почему технология PERT не предусматривает отыскание оптимального сетевого плана?
40. Какими способами обеспечивается согласование использования ресурсов на различных работах?
41. В какой последовательности рекомендуется переносить на более поздние сроки работы, не обеспеченные ресурсами?
42. Какими данными следует дополнить модель проекта для составления на её основе финансового плана?
43. Назовите известные вам программы, реализующие технологию PERT.
44. Где в Интернете можно получить информацию о программных средствах для управления проектами?
45. По каким причинам программы, основанные на формализме динамического программирования, не в полной мере реализуют информационную технологию управления проектами?
46. Опишите структуру исходных данных модели проекта.
47. Какие сведения составляют общую информацию о проекте?
48. Какая структура данных хранит информацию о распорядке рабочего дня?
49. Как сочетается информация о рабочем времени для проекта и для конкретного ресурса?
50. Как устанавливается связь между таблицей работ и таблицей ресурсов?
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ТРЕБОВАНИЯ К КОНТРОЛЬНОЙ  РАБОТЕ

Контрольная работа должна показать умение самостоятельно изложить проблему, выявить наиболее приоритетные вопросы, применить элементы исследования и представить собственные идеи, мысли или выводы. Контрольная работа развивает навыки самостоятельного и творческого мышления, умение анализировать, систематизировать, оценивать и обобщать.
Контрольная работа отличается от научных докладов и аудиторных выступлений тем, что предполагает письменное изложение материала, овладение навыками содержательного письма по проблеме, иное восприятие материала оппонентом. Она отражает навыки применения понятийного и методологического аппарата науки. Это не отчет о знаниях, не пересказ учебника или лекции. Это работа с научной литературой, собственное осмысление проблемы.
Выбор темы или ее самостоятельное формулирование, согласованное с руководителем, отражает интересы студента, его ориентацию в проблематике учебной дисциплины, знакомство с научной литературой.
Порядок работы над контрольной темой включает следующие этапы:
1. Выбор темы, беседу с руководителем, утверждение темы кафедрой.
2. Сбор материала, систематизацию литературы по теме, подготовку библиографии.
3. Составление содержательного плана работы, определение объемных характеристик, анализ логики изложения материала.
4. Написание текста и его обсуждение с руководителем.
5. Доработку по замечаниям и рекомендациям руководителя.
6. Сдачу работы для  ее проверки и получения  оценки.
Возможна организация взаимного оппонирования работ в учебной группе с получением также оценки за оппонирование. Это развивает навыки критического анализа и способствует развитию деловых отношений в среде студентов.
Критериями оценки работы являются следующие:
1. Формулирование и постановка проблемы, ее актуальность и содержание.
2. Самостоятельность суждений, их аргументированность и обоснование.
3. Логика изложения материала.
4. Стиль написания работы, терминология.
5. Методика работы с литературой.
Приложение Г

ТЕМАТИКА КОНТРОЛЬНЫХ РАБОТ

1. Как вводятся данные мониторинга в случае, если значительная часть работ выполняется с отклонением от сетевого плана?
1. Объясните, почему данные мониторинга могут противоречить модели проекта. Как этого избежать?
1. Как вводить информацию о проценте выполнения работы, используя график Ганта?
1. Опишите процедуру корректировки сетевого плана при оперативном планировании.
1. Как следует действовать менеджеру при составлении оперативного плана, если информация о состоянии некоторых работ не поступила? Почему?
1. Какие изменения вносятся в модель проекта для переноса не начатых своевременно работ на указанную дату?
1. Как уместить распечатку графика PERT на возможно меньшем числе листов?
1. Перечислите известные вам стили, используемые для оформления таблицы работ.
1. Какие способы видоизменения таблицы ресурсов вам известны?
1. Как изменить набор сведений, отображаемых комбинационной таблицей?
1. Как упорядочить ресурсы в таблице ресурсов в порядке уменьшения стоимости их использования?
1. Как расположить работы на графике Ганта в порядке сокращения их длительности?
1. 
Как отобразить текстовые данные на графике Ганта?
1. Как отобразить на экране только те строки таблицы работ, которые соответствуют критическим работам?
1. Как отобразить график Ганта только для работ, использующих два заданных вида ресурсов?
1. Как определить, когда заканчивается последняя из уже начавшихся работ?
1. Как определить суммарные затраты ресурса - часов выбранного ресурса по критическим и некритическим работам?
1. Как при использовании графика загруженности ресурса выяснить, на каких работах задействован данный ресурс?
1. Понятие и назначение информационной модели проекта.
1. Назначение основных структур данных информационной модели проекта.
1. Содержание таблицы работ.
1. Содержание таблицы ресурсов.
1. Назначение, содержание и отображение распределительной таблицы.
1. Методы логического контроля корректности ввода модели проекта в ЭВМ.
1. Представление информационной модели проекта в форме диаграммы PERT.
1. Требования к сетевому плану.
1. Содержание технологического процесса планирования (согласно технологии PERT/EPM).
1. Методы логического контроля корректности сетевого плана.
1. Технологические решения по информационной поддержке составления сетевого плана.
1. Документирование сетевого плана и его отображение в форме графика Ганта.
1. Ответственность менеджера проекта и управление ею.
1. Содержание деятельности менеджера проекта по выполнению сетевого плана.
1. Согласование и утверждение сетевого плана. 
1. Логистический, финансовый и кадровый аспекты управления проектами.
1. Цели и содержание технологического процесса мониторинга.
1. Содержание технологического процесса пересмотра плана с учётом не предвиденных ранее обстоятельств.
1. Оперативное управление ресурсами на фазе мониторинга проекта.
1. Интерфейсные и технологические решения поддержки мониторинга выполнения проекта.
1. Взаимодействие менеджеров различного уровня в процессе мониторинга проекта и оперативного пересмотра плана.
1. Поиск резервов совершенствования проекта с помощью его информационной модели.
1. Технологическая поддержка совещаний и консультаций по вопросам выделения ресурсов.
1. Технологическая и организационная поддержка коллективного управления проектом.









