
МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ПОДГОТОВКЕ И ОФОРМЛЕНИЮ 
КУРСОВОЙ РАБОТЫ 
ПО ДИСЦИПЛИНЕ «УПРАВЛЕНИЕ ЧЕЛОВЕЧЕСКИМИ РЕСУРСАМИ»

1  Назначение и общие требования курсовой работы

Выполнение курсовой работы предусмотрено учебным планом и является итоговой формой самостоятельной работы студентов по курсу «Управление человеческими ресурсами». 
Цель курсовой работы - расширение теоретических и практических знаний студентов по  управлению человеческими ресурсами, их систематизация, приобретение навыков ведения самостоятельной работы, овладение методикой исследования и аналитической работы в данной области деятельности. Выполняя курсовой проект, студенты приобретают также определенный опыт по выполнению на завершающем этапе обучения в вузе дипломных работ.
В результате создания курсовой работы по дисциплине «Управление человеческими ресурсами» студент должен получить знания и умения в сферах (в зависимости от выбранной темы): 
- системы работы с персоналом (концепция управление персоналом; подбор и отбор персонала; оценка персонала; расстановка персонала; адаптация персонала; обучение персонала);
- организации работы с персоналом (методы управления конфликтами; формирование организационной культуры на предприятии; формирование морально – психологического климата в организации);
- мотивации персонала (мотивация и потребности персонала; методы управления персоналом; коммуникационная система управления персоналом).
Курсовая работа должна носить самостоятельный характер. Студент на основе анализа имеющих место в науке точек зрения и практики организации в сфере управления персоналом должен показать свое понимание рассматриваемого вопроса, исследовать присущие этой области проблемы, противоречия, определить пути их разрешения.
Таким образом, в процессе выполнения работы студент развивает навыки анализа ситуации, навыки проектирования, навыки обобщения информации и формулирования обоснованных рекомендаций в сфере управления персоналом.
Запрещается механическое переписывание текста  учебных пособий и других источников. Нарушение данного требования влечет за собой  неудовлетворительную оценку и данный курсовой проект не может быть допущен к защите.
При написании курсовой работы следует стремиться к тому, чтобы собранный материал и полученные результаты могли быть использованы в дальнейшем при подготовке к дипломной работе.
Процесс подготовки, выполнение и защиты работы состоит из ряда последовательных этапов:
1) ознакомление с основными требованиями, предъявляемыми к курсовой работе
2) выбор темы
3) определение структуры и составление плана курсовой работы
4) сбор и обработка информации
5) написание курсовой работы
6) оформление работы и представление ее на кафедру
7) защита курсовой работы.

Для оказания помощи при подготовке курсовой работы к каждому студенту, с учетом его пожеланий, решением кафедры прикрепляется научный руководитель. Студент обязан регулярно отчитываться о проделанной работе перед научным руководителем, консультироваться с ним по вопросам, вызывающим сложности при изучении темы. Консультации с руководителем происходит по графику, утвержденному кафедрой.

2 Порядок выбора темы курсовой работы

Тема курсовой работы выбирается студентом на основе предложенного ниже перечня примерных тем курсовых проектов по дисциплине «Управление человеческими ресурсами».
Выбор темы осуществляется студентом самостоятельно. Тема курсового проекта студенту может быть предложена научным руководителем. В зависимости от личного интереса студент может предложить свою тему, целесообразность которой будет обоснованна.
При выборе темы курсовой работы следует руководствоваться:
- актуальностью проблемы, 
- возможностью получения конкретных статистических данных, 
- наличием специальной научной литературы, 
- практической значимостью для конкретного предприятия.
- возможности использования материалов курсового проекта при подготовке будущей дипломной работы.
В целях усиления связи обучения с практикой выбор темы курсовой работы также может быть сделан на основе заказа какого – либо предприятия, организации.
В процессе написания курсовой работы тема может быть подкорректирована, чтобы она наиболее точно соответствовала содержанию работы.


3 Тематика курсовых работ

1. Аттестация как эффективный инструмент управления персоналом.
2. Кадровый аудит в современных организациях.
3. Кадровый потенциал как конкурентное преимущество организации.
4. Оптимизация подбора, отбора и найма персонала.
5. Организация работы с кадровым резервом.
6. Разработка системы адаптации молодых специалистов на предприятии.
7. Организация системы анализа кадрового потенциала организации.
8. Организация процесса деловой оценки персонала.
9. Оценка эффективности управления персоналом в организации.
10. Планирование карьеры и определение потенциала значимых компетенций и мотиваторов развития.
11. Проектирование системы управления персоналом.
12. Проектирование системы управления развитием персонала.
13. Этапы и методы отбора персонала.
14. Разработка организационной структуры службы управления персоналом.
15. Совершенствование мотивации и стимулирования трудовой деятельности персонала. 
16. Система управления карьерой молодых специалистов на предприятии.
17. Совершенствование деятельности предприятия в области профориентации.
18. Совершенствование деятельности предприятия с кадровым резервом.
19. Разработка СА8Е-интервью, проективного и ситуационного интервью.
20. обучения, переподготовки, повышения квалификации).
21. Разработка системы управления карьерой персонала.
22. Система внутрифирменного обучения персонала.
23. Совершенствование информационного и технического обеспечения системы управления персоналом
24. Совершенствование кадрового планирования на предприятии.
25. Совершенствование маркетинговой деятельности службы управления персоналом.
26. Совершенствование организационной культуры предприятия.
27. Совершенствование оценки экономической и социальной эффективности труда персонала. 
28. Совершенствование системы стратегического управления персоналом.
29. Совершенствование функционального разделения труда в системе управления персоналом.
30. Внутриорганизационные коммуникации.
31. Совершенствование системы оплаты труда и мотивации персонала.
32. Совершенствование условий труда персонала. 
33. Совершенствование режима труда и отдыха. 
34. Укрепление дисциплины труда персонала. 
35. Совершенствование управления безопасностью труда и здоровья персонала. 
36. Формирование кадровой политики организации.
37. Разработка системы бюджетирования затрат на персонал. 
38. Совершенствование оценки проектов развития системы и процессов управления персоналом.
39. Развитие аудита персонала.
40. Укрепление дисциплины труда персонала.

4 Структура и содержание курсовой работы 

Избранная тема реализуется в виде определенной структуры курсовой работы. Независимо от избранной темы рекомендуется придерживаться приведенной ниже структуры курсовой работы:
	№ п/п
	 Структура работы
	Примерное кол-во страниц

	
	Введение 
	1-2

	1
	1 раздел – теоретический 
	10-12

	1.1
	Характеристика современного состояния исследуемой проблемы и пути ее решения
	

	1.2
	Методические подходы к решению проблемы. Выбор методов анализа и проектирования
	

	2
	2 раздел - аналитический 
	15-17

	2.1
	Краткая характеристика исследуемого объекта
	

	2.2
	Анализ системы управления конкретного объекта исследования и системы управления персоналом
	

	2.3
	Анализ состояния исследуемой проблемы в организации 
	

	3
	3 раздел - проектный
	10-12

	3.1
	Разработка предложений по совершенствованию управления персоналом в соответствии с выбранной темой дипломного проекта
	

	3.2
	Расчет социально-экономической эффективности предложений
	

	
	Заключение 
	2

	
	Список использованной литературы
	1-2

	
	Приложения 
	2-4

	
	Итого 
	40-50


Введение (объём до 10%) − это вступительная часть курсовой работы, должно включать в себя следующие пункты:
- обоснование актуальности выбранной темы в прикладном значении;
- обоснование актуальности исследования для  изучаемой организации (указать специфику деятельности и круг нерешенных проблем);
- определение цели (цель − это, как правило, конечный результат всей работы, т.е. проект совершенствования чего-либо. Формулировка цели не может совпадать с формулировкой темы или задач);
- формулировка задач исследования (задачи, в целом, повторяют пункты плана, т.е. каждые 1-2 параграфа работы или один раздел работы  − одна задача. Общее количество задач – 3-4);
- определение объекта исследования (изучаемая организация);
- формулировка предмета исследования (например, система адаптации персонала);
- указание на методы исследования (как получена информация (работа с какими документами, интервью с какими специалистами, опрос каких респондентов и экспертов); методы обработки и анализа (описание, сравнение, группировка, сводка, корреляционный и др.);
-  теоретическая, методологическая база исследования (указать документы и авторов, работы которых были использованы студентом при подготовке курсового проекта)
- практическая значимость исследования для конкретной организации.
Теоретическая часть (в конкретной курсовой работе должна иметь свое название). 
Задача теоретической части – дать свободное, обобщенное и целостное представление о предмете исследования (определение понятий, структурных компонентов, методов и принципов управления персоналом), чтобы на его основе можно было бы проанализировать практику, объяснить явления и процессы в сфере управления персоналом, дать им оценку, разработать предложения и т. д.
Как правило, теоретический раздел состоит из 2-3 параграфов, где рассматриваются и уточняются  понятие, сущность, элементы, механизмы и т.д. рассматриваемого явления, процесса, системы, а также критерии оценки эффективности рассматриваемых элементов системы управления персонала и методы ее анализа. 
Результатом теоретической части курсовой  работы является выбор студентом инструментария для проведения исследования.
От студента требуется понимание, что теория необходима не ради теоретизирования, а для руководства в последующем исследовании. 
Для поиска теоретической  информации помимо учебных пособий и монографий (см. список литературы, рекомендуемой для использования при разработке курсового проекта), необходимо использовать материалы, находящиеся в специализированных журналах (например, «Управление персоналом», «Человек и труд», «Кадры предприятия», «Справочник кадровика», «Труд за рубежом» и т. д. ), и материалы, размещенные в сети Internet с обязательным указанием ссылок  (например, сайт «Трудовые ресурсы (www.hrm.ru), сайт «Управление персоналом» (www.top-personal.ru ), сайт «Человек и труд» ( www.chelt.ru ) и т. д. ).
Аналитическая часть (в конкретной курсовой работее должна иметь свое название)
Задача аналитической части  - провести диагностику предмета исследования по следующей структуре:
- краткая характеристика  объекта исследования: название организации, сфера деятельности, организационно – правовая форма организации, структура  и место системы управления персоналом в организации и  т.п.;
- методическая часть исследования:  программа, инструментарий, методы анализа информации (анкетирование, наблюдение, экспертный опрос, анализ документации). В рамках данного проекта необходимым является рассмотрение правового аспекта предмета исследования, то есть определяется содержание правового регулирования в контексте исследуемой темы (с указанием номеров статей Трудового Кодекса РФ);
- исследование: описание работы предприятия в контексте рассматриваемой темы и сравнение данного опыта с теоретическим и правовым описанием предмета исследования.
В качестве результатов исследования необходимо  привести основные показатели и при необходимости определить методику их расчета. Оценка динамики показателей дается не менее чем за 3 последние года.
Результатом аналитической части курсовой работы является перечень проблем организации в сфере управления персоналом по выбранной теме, выявленных в результате диагностики.
Например, в рамках исследования системы стимулирования данными для анализа могут выступать:
· тарифные ставки сотрудников;
· типовые должностные оклады;
· штатное расписание организации;
· фонд оплаты труда сотрудников;
· коэффициенты трудового вклада;
· нормы времени и расценки рабочих – сдельщиков;
· нормативы социальных выплат;
· типовой трудовой договор;
· минимальный размер заработной платы;
· нормативы и размеры премирования работников;
· нормативы вознаграждения;
· расчет численности персонала;
· средняя заработная плата работников за предыдущий год;
· планируемый размер инфляции;
· планируемый и достигнутый уровень производительности труда;
· соотношение темпов роста производительности труда и заработной платы и т. д. 
Проектная часть 
В курсовой работе данный раздел и соответствующие подразделы должны иметь конкретные названия с учетом выбранной студентом темы.
Предложения и мероприятия, содержащиеся в данном разделе, должны вытекать из результатов анализа, а также должны обеспечивать реализацию целей, поставленных перед системой управления персоналом по исследуемой проблеме.
Проектная часть представляет собой интеллектуальный продукт студента.
В рамках проектной части студент:
- приводит развернутые выводы по результатам исследования;
- классифицирует типичные недостатки работы организации в сфере управления персоналом и показывает пути их преодоления;
- указывает на возможности и способы решения имеющихся проблем;
- выдвигает деловые предложения по оптимизации деятельности в контексте предмета исследования;
- представляет план мероприятий по реализации проектных предложений (механизм внедрения);
- обосновывает проектные идеи (социально-экономическое обоснование проекта);
- выдает прогнозы и т. п.

Выполнение данного раздела курсовой работы предполагает создание комплекта документации, основными видами которой являются, например:
- положение о подразделении;
- описание работы;
- требования к кандидатам на конкретную должность;
- должностная инструкция;
- оперограмма процесса управления персоналом;
- штатное расписание;
- схема организационной структуры управления;
- схема функциональных взаимосвязей;
- матрица прав и ответственности должностного лица (показывающая сбалансированность ответственности и возможностей ее обеспечения);
- сетевой график процесса управления персоналом;
- формы вновь вводимых или усовершенствованных документов;
- схема информационных взаимосвязей (подразделения, функции);
- положения по оплате труда, финансированию экономического и организационного механизмов того или иного мероприятия и т.п.
Каждый проектный документ должен сопровождаться необходимыми обоснованиями и пояснениями.
В продолжение примера, в рамках исследования системы стимулирования результатом проектной части может выступать Положение об оплате труда работников организации.
Или, например, при исследовании методов набора и отбора персонала одним из результатов может выступать профессиональная модель работника; при исследовании системы аттестации персонала – опросный лист аттестуемого; при исследовании коммуникационной системы – документ презентации организации и т. д.
Механизм внедрения проектных предложений предполагает описание:
· ресурсов, затрат;
· правовое, нормативное, информационное, кадровое обеспечение; 
· алгоритм внедрения;
· сроки окупаемости, продолжительность жизненного цикла;
· систему контроля, ответственность;
· планируемый результат.
Данная часть курсового проекта завершается технико-экономическим обоснованием проектных предложений, в котором указываются источники социально-экономической эффективности, последовательность их расчета, исходные данные и формулы для расчета, а также возможные затраты (текущие и капитальные) для расчета экономического эффекта от реализации предложений.
Теоретическая, аналитическая и проектная части курсового проекта должны находиться в органической взаимосвязи. Все части являются логическим продолжением друг друга и должны соединяться последовательным изложением. 
Объем основной части курсовой работы (теоретическая, аналитическая и проектная части) составляет 25-30 страниц машинописного текста.
Заключение играет роль логического завершения работы, представляет собой систему полученных результатов и  их связь с общей целью, задачами и гипотезами, определенными во введении. Следует помнить, что положения заключения должны логично вытекать из содержания работы.
В заключении следует отразить следующие моменты:
- краткие выводы и итоги курсового проекта по каждой главе;
- степень решения поставленных задач;
- наиболее значимые предложения с указанием условий и возможностей их использования;
- оценка  возможностей дальнейших разработок по теме исследования (какие проблемы нуждаются в дальнейшем изучении и почему).
Рекомендуемый объем заключения составляет 2-3 страницы машинописного текста.

Список литературы. После заключения приводится перечень использованной литературы (в алфавитном порядке). Работа с литературой является неотъемлемой составной частью как научных исследований, так и практических разработок. Поэтому в прилагаемом к данным методическим рекомендациям перечне литературы приведена только часть литературных источников, необходимая для первого ознакомления с исследуемым вопросом. Остальную литературу по разрабатываемой теме студент после консультации с руководителем должен подобрать самостоятельно.
Следует учесть, что, кроме изучения учебников и монографий по теме курсовой работы, необходимо изучение материалов по данной теме, публикуемых в периодической печати. При подборе журнальных статей следует иметь в виду, что в последнем за каждый календарный год номере журнала приводятся перечни статей, опубликованных во всех номерах данного журнала за год.
Подбирая литературу (монографии, брошюры, журнальные статьи и т.п.), необходимо учитывать время ее издания. В первую очередь следует использовать литературу последних лет.

5 Требования к оформлению курсовой работы

5.1 Оформление текстового материала
Объем курсовой работы должен составлять 35-45 страниц. Значительное превышение или недобор установленного объема являются недостатком проекта и указывают на то, что студент не сумел отобрать и переработать нужный материал.
Текст проекта должен быть напечатан через 1,5 интервала на одной стороне стандартного листа белой бумаги (A-4). 
Шрифт Times New Roman, кегель 14. Абзац – 1,25. Курсив и подчеркивание в проекте не допускаются. 
Только названия разделов и подразделов выделяются жирным шрифтом.
Лист с текстом должен иметь поля: слева – 30 мм, справа – 10 мм, сверху – 20 мм, снизу – 20 мм. 
Нумерация страниц текста делается внизу страницы по центру. Проставлять номер страницы необходимо со страницы, где печатается "Введение", на которой ставится цифра "3". После этого нумеруются все страницы, включая приложения. 
Между названием раздела и названием подраздела этого раздела ставится пробел  (равный двум интервалам), а название подраздела не должно отделяться от текста этого подраздела пробелом. Названия подразделов отделяются от текста предыдущего подраздела пробелом (равным двум интервалам). 
Каждый раздел, а также введение, выводы и список использованной литературы начинаются с новой страницы. Разделы имеют порядковые номера в пределах всего проекта, обозначаемые арабскими цифрами (слово «Раздел» не пишется.), после которых   точка не ставится. Подразделы имеют порядковые номера в пределах разделов, обозначаемые арабскими цифрами (например: 1.1 и 1.2). 
Заголовки разделов и подразделов в тексте проекта должны располагаться по центру, точку в конце названия раздела и подраздела не ставят. 
Сокращение слов, кроме общепринятых, а также перенос в словах не допускается.

5.2 Оформление таблиц, рисунков и формул

А. Оформление таблиц и рисунков. Таблица или рисунок должен располагаться после первого упоминания о них в тексте. На таблицы и рисунки  в тексте курсового проекта должны быть ссылки, которые при необходимости сопровождаются краткими пояснениями. 
Таблицы, рисунки (схемы, графики, диаграммы, гистограммы и другой иллюстративный материал) должны иметь название, отражающее их содержание и соответствующий номер. 
Нумерация таблиц и рисунков должна соотноситься с номером раздела. Пример: Таблица 2.4 – где «2» порядковый номер раздела, «4» - порядковый номер таблицы в данном разделе. Недопустимо располагать рисунок или таблицу, не упоминая о них.
Необходимо указать единицу измерения для  данных в таблице. Если единица измерения общая для всей таблицы, то ее можно указать в названии таблицы в круглых скобках. Следует указать источник, на основе которого составлена таблица (например, Источник: кадровые отчеты ООО «Омега» г.Набережные Челны за 2009-2010 гг.). 
В таблицах можно использовать одинарный интервал, а размер шрифта сократить до 12-10. При этом шрифт в одной таблице должен быть всегда одного размера.
Небольшие таблицы желательно помещать в тексте по ходу изложения материала, а большие таблицы, занимающие целую страницу и более, желательно выносить в приложения. 

Слово «Таблица» и ее порядковый номер (без знака номер)   пишется  сверху   таблицы по центру. Название таблицы дается через тире с большой буквы.
Например:
Таблица 2.3 – Структура персонала ООО «Омега» (в%)

Слово «рисунок» и его порядковый номер (без знака номер) пишется под рисунком по центру.
Например:
Рисунок 2.2 – Организационная структура предприятия

Разрывать рисунок на несколько страниц, а также  использовать в тексте сканированные рисунки недопустимо. Сканированные рисунки  допустимо поместить в приложение.
Точка в конце названия таблицы или рисунка не ставится.

Б. Нумерация формул. Формулы, содержащиеся в проекте, набираются в редакторе Microsoft Equation без использования нестандартных символов. Стиль оформления формул должен быть по всему тексту одинаковым. Формулы располагают на отдельных строках, нумеруют сквозной нумерацией арабскими цифрами, которые записывают на уровне формулы справа в круглых скобках. 
Выше и ниже каждой формулы должно быть оставлено не менее одной свободной строки. Непосредственно под формулой приводится расшифровка символов и числовых коэффициентов, если они не были пояснены ранее в тексте. Пояснение значений символов и числовых коэффициентов следует приводить непосредственно под формулой в той же последовательности, в какой они даны в формуле. Значение каждого символа и числового коэффициента следует давать с новой строки. 

5.3 Оформление приложений и списка литературы

А Оформление приложений. Приложение помещают после основного текста и списка литературы. Каждое приложение следует начинать с новой страницы с указанием наверху посередине страницы слова "Приложение" и его обозначения. Приложения обозначают заглавными буквами русского алфавита. Приложение должно иметь заголовок, который записывают симметрично относительно текста с прописной буквы отдельной строкой. 
Например: 
Приложение Б
Бланк анкеты 

Приложения имеют общую с остальной частью проекта сквозную нумерацию страниц.
Все приложения должны быть перечислены в содержании документа с указанием их номеров и заголовков.

Б. Оформление списка литературы и ссылок
Ссылки на источники и литературу по тексту курсового проекта оформляются в квадратных скобках в виде порядкового номера по списку литературы (при цитировании с указанием страницы).
Например:[15, c.218] 
В список литературы включаются все использованные при подготовке курсового проекта источники, а не только те, на которые имеются ссылки в тексте курсовой работы. Список литературы оформляется в алфавитном порядке, имеет сплошную нумерацию и должен быть структурирован по видам информационных материалов:
   1    Нормативно-правовые материалы
  11   Специальная литература
111   Текущий архив организации
1V    Интернет-ресурсы

Например:

Список использованной литературы

I    Нормативно-правовые материалы:
1. Конституция Российской  Федерации. М.: Приор, 2001. 32 с. 
2. Трудовой Кодекс РФ. М.: Приор, 2001. 32 с.
II  Специальная литература:
3. Арская Л.П. Японские секреты управления. М.: Инфра, 2010. 462 с. 
4. Базаров Т.Ю. Социально-психологические методы и технологии управления персоналом организации. М.:ИПК госслужбы, 2009. 45 с.
5. Богданов К.Ю. Аттестация персонала //Управление персоналом. 2009, №8.  С. 39-41.
III	Текущий архив организации:
6. Годовые отчёты отдела труда и заработной платы ООО «Посейдон и К» за 2011-2013гг.
7. Материалы по становлению системы качества в ООО «Посейдон и К»
8. Устав ООО «Посейдон»
9. Учредительный договор ООО «Посейдон и К»
IV	Список Интернет-ресурсов (если есть)
10. Словарь экономических терминов [Электронный ресурс]: http://www.bank24.ru (дата обращения 17.10.14)
11. Словарь основных маркетинговых  терминов и понятий [Электронный ресурс]:  http://www.glossostav.ru. (дата обращения 27.09.14)


6 Подведение итогов и порядок защиты курсовой работы

Подведение итогов подготовки курсового проекта включает следующие этапы:
- сдача курсовой работы на проверку руководителю
- доработка курсовой работы с учетом замечаний руководителя
- сдача готовой курсовой работы на защиту
- рецензирование курсовой работы
- защита курсовой работы.

Срок сдачи готовой курсовой работы определяется заведующим кафедрой «Менеджмента и маркетинга».
Срок доработки курсовой работы устанавливается руководителем с учетом сущности замечаний и объема необходимой доработки.

Выполненная курсовая работа подписывается студентом и представляется на защиту. Курсовая работа, удовлетворяющая предъявленным требованиям, допускается к защите, о чем руководитель делает запись на титульном листе.
Защита курсовой работы на комиссии в составе руководителя курсовой работы и одного или двух преподавателей кафедры может быть организована разными методами: индивидуально или группой, с привлечением оппонентов из числа студентов или с приглашением представителей организации, по заданию которой выполнен курсовой проект.
Защита курсовой работы, как правило, должна проводиться публично в присутствии группы.
Руководитель курсовой работы  определяет требования к содержанию и продолжительности доклада при защите, устанавливает регламент для оппонентов.
Защита курсовой работы, как правило, состоит в коротком докладе студента и ответах на вопросы по существу выполненной работы.
В докладе (до 10 мин) необходимо четко и кратко изложить основные положения курсового проекта. 
Доклад – это самостоятельная часть курсового проекта, нельзя ограничиваться чтением введения и заключения. Доклад должен быть кратким, содержательным и точным, формулировки обоснованными и лаконичными.
Как правило, доклад включает: 
1. цель, объект, предмет, база (предприятие) исследования
2. актуальность исследования для предприятия
3. методы, использованные при изучении рассматриваемой проблемы
4. результаты, достигнутые в ходе исследования и основные выводы
5. сущность предложений и ожидаемый эффект.
Цифровые данные в докладе приводятся только в том случае, если они необходимы для доказательства или иллюстрации того или иного вывода. Более конкретно содержание доклада определяется дипломником совместно с научным руководителем.
Курсовая работа оценивается по пятибалльной системе. Оценка записывается в ведомость, а положительная оценка ставится в зачетную книжку за подписью руководителя.
Оценка курсовой работы производится с учетом:
- обоснованности и качества расчетов и разработок;
- соблюдения требований к оформлению курсовой работы;
- оригинальности решения поставленных перед студентом задач (один из основных критериев оценки качества курсовой работы);
- содержания доклада и качества ответов на вопросы.

Студент, не представивший в установленный срок готовую курсовую работу по дисциплине «Управление человеческими ресурсами» или не защитивший ее, считается имеющим академическую задолженность и не допускается к сдаче экзамена по данной дисциплине.
Курсовые работы, имеющие творческий характер и представляющие практический интерес, могут быть представлены на конкурс научных работ и переданы в соответствующие организации для практического использования (при наличии запросов на них).

